Quién se queda
con Atete?

El nuevo pedigri de AT&T
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La exposicion R T

Habia muchos perros aquella mafana, pero uno
llamé la atencion del nino. Era grande, de pelo
oscuro y mirada tranquila. Junto a él no habia
nadie, salvo un juez que llevaba treinta ahos
en las pistas.

—¢Cdémo se llama? —pregunté el nino.

— AT&T México.

—¢A, teyte?

—Aqui los perros se llaman como dice
su registro.

—Pues yo le voy a decir Atete.

El perro movio la cola.

—Supongo que podemos hacer una excepcion
—dijo el juez. -

El expediente

—¢Y su dueno? —pregunté el nifio.
—El que tenia se va. Dos familias quieren llevarselo.

El juez abrio un expediente grueso. En él aparecian
lusacell, Unefon y Nextel México, historias que desde
2015 caminan con un solo nombre.

—¢Son sus abuelos?
—Algo asi. Y una de las familias ya conocio al abuelo.

Luego saco una libreta en blanco y escribio arriba:
Cuidados de Atete.

—Antes de entregarlo hay que saber qué neces:ta
Cada prueba nos lo va a decir. 4
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Primera prueba:el mowmle

Atete recorrio la pista con paso firme. Lo siguen
24.7 millones de clientes y su red 4G alcanza
a mas de 104 millones de personas. .

—¢Puede llegar a todos? —pregunté el nifio. 5
—Todavia no. Hay comunidades a las que
no llega.

El nino se quedd mirandolo.

—Tiene las patas largas, pero le faltan caminos.
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El juez anotd la frase tal cual. e o e 7O R
Debajo escribié: brecha digital. TR By
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Segunda prueba: la tormenta

A media prueba se solté una tormenta. Los demas
perros corrieron a la carpa. Atete se quedd en la pista.

—¢Y si alguien necesita llamar a una ambulancia
ahorita? —pregunto el nino.

—Por eso tiene que aguantar. Necesita respaldo
de energia, mantenimiento y gente que repare
lo que se cae.

—Como mi bicicleta. Si no la cuido, se descompone 1

—Y entre mas gente dependa de ella, mas hay
que cuidarla.

.

#« ff

En la libreta: resiliencia de la red. §
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Tercera prueba: cuanto come
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Cuando escampd, el nifio vio el plato de Atete. 8

—¢Cuanto come?

—Energia. El afio pasado, 423 millones de
kilowatts hora.

— /Y de donde sale?

El juez dibujé dieciocho focos en la libreta y
rellené uno.

—Uno de cada dieciocho viene del sol o de otras
fuentes limpias. Ya tiene 725 antenas con '
paneles solares, pero todavia le falta.

—Entonces le toca cambiar la dieta.

En la libreta: energia y emisiones.

Cuarta prueba: lo que deja

Detras de la carpa habia cajas con cables, baterias
y teléfonos viejos.

—¢Eso también es de Atete? _

—Es lo que deja. El ano pasado fueron 5,214 ;a
toneladas. De los residuos peligrosos y de manejo | y
especial, 93 de cada cien se reciclaron o se
volvieron a usar. Y en tiendas, escuelas y plazas
la gente entregd otras 30 toneladas de aparatos.

— Entonces también importa lo que deja despues
de pasar. :

En la libreta: residuos.



 Los que lo cuidan

Alrededor de la pista habia técnicos con

casco, vendedoras, gente con audifonos
frente a una pantalla.

—¢Quién lo cuida cuando no esta aqui?
—pregunté el nifo.

—Casi trece mil personas. Lo cuidan, lo curan
y lo sacan a la calle todos los dias.

—¢ Y saben que se va a cambiar de casa?

—Ya les avisaron. Lo que no saben es como
sera la casa nueva.

—¢Se van con él?

—Eso lo decidiran los nuevos duenos. Por eso
hay que mirarlo con cuidado. Las personas
ro son parte del mobiliario.

En la libreta: talento, salud y seguridad.

El tasador

Entonces llegd un hombre con una carpeta
de piel y una calculadora. Nadie lo habia
llamado, pero todos le abrieron paso. Hizo
unas cuentas y escribio: 2,000 millones de
dolares.

—¢ Ahi vienen sus medallas? —pregunté el nifio.
—No vienen desglosadas.

—¢ Entonces no valen nada?

—No dije eso.

—¢Cuanto valen?

El hombre cerrd la carpeta y no respondid.

El nino se volted hacia el juez.

—Ya sabemos cuanto cuesta. Lo que no
sabemos es cuanto vale lo que ha aprendido.



Al final de la tarde, el juez puso sobre la mesa
dos expedientes: Grupo Televisa y Fintech
Holdings. En medio dej6 la libreta.

—Se lo van a quedar entre los dos. Mitad y mitad.
> —;Se puede tener medio perro?

B8 —Se puede compartir. Lo dificil es ponerse

§%  de acuerdo en quién lo saca a pasear.

8 —; Yalo conocen?

% —Una familia si. Fue duefia de la mitad del abuelo
& yhoy su teléfono mévil camina sobre las patas
de Atete. La otra tiene un perro grande

en Argentina.

¢Se van allevar bien?

El juez compard la libreta con lo que cada

los caminos, el chip, la gente, los clientes.

—Entonces se van a llevar bien —dijo el nifio.
—Todavia no lo sé. La libreta dice que ladieta '3
de Atete es de lomas urgente. Enla lista de una 4
familia, cuidar el aire aparece casi al final.
—Como mis papas. Los dos dicen que el perro 4
necesita ejercicio, pero uno lo saca a caminar %
y el otro le compra juguetes. :

El juez se ri6.

—¢ Y la otra familia? e

—No ha publicado su lista. Lo que sf sabemos W — = Mdne
es que al perro de Argentina le puso dieta 7 T~ I||
con metas. o™

—Entonces hay que preguntarle.



La casilla

El juez se quedd un rato frente a la hoja

de resultados, con la pluma en el aire.

—¢No sabes qué poner?

—Estoy tratando de decidir qué es lo mas
importante.

— ¢ Para quién?

El juez levantd la cabeza. Era la pregunta
que le habia faltado toda la manana. (
Escribio despacio:

Resultado de los nuevos duefios: [ |

— ¢ Entonces Atete gang? 4
— Atete no estaba concursando. Estabamos {

averiguando qué cuidados necesita. '
— ¢ Entonces quién esta concursando?

El juez senal6 las dos carpetas.

—¢Y quién gand? —pregunto el nifo.
—Eso todavia no lo sabemos.
—Entonces el premio es para los duenos.
—Para los duenos. Pero después.

Por primera vez en treinta anos, el juez
dej6 una casilla sin llenar.

La banca

Al salir, se sentaron los tres en una banca.
El juez arrancé la hoja de cuidados y se la
dio al nino.

—GQGuardala. Volveremos cuando haya
pasado tiempo suficiente para saber
como lo trataron.

Atete apoy0 la cabeza en las rodillas
del nifio.

El pedigri explica de dénde viene.
El trato que reciba definira su caracter.




Nota editorial y fuentes

Esta es una ficcidn editorial inspirada en la adquisicién anunciada de
AT&T México por el consorcio de Grupo Televisa y Fintech Holdings.
La transaccion esta sujeta a autorizaciones y condiciones de cierre.

AT&T México - Informe de Sostenibilidad 2025 — Materialidad (pp. 3—4),
reconocimientos e indicadores (pp. 5-7), personas y comunidad (pp. 13-16),
energia y residuos (pp. 17-19). Fuente aportada.

AT&T Inc. - Sustainability Update 2025 — Marco corporativo y prioridades
globales. Fuente aportada.

Grupo Televisa - andlisis de materialidad — Documento citado durante la
investigacion: https://www.televisair.com/~/media/Files/T/Televisa-IR/
materialidad.pdf . Verificar afio, metodologia y clasificacidén exacta antes de
hacer comparaciones.

Grupo Televisa - informacion corporativa de sostenibilidad — Referencia para
contrastar politicas, indicadores y asuntos materiales. La disponibilidad y
comparabilidad de cada informe deben verificarse.

Comunicados sobre la operacion AT&T México / Grupo Televisa — Referencias
a los términos anunciados de la operacion y su estado regulatorio. Corroborar
contra comunicados oficiales antes de publicar.

Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) — Antecedente histérico de la
participacion de Televisa en lusacell y su posterior adquisicion por AT&T.

Federacion Canéfila Mexicana — Referencia conceptual sobre pedigri,
ascendencia, registro y transferencia de titularidad: https://fcm.mx/como-tramitar-
un-pedigri/ .

Nota: se incluyen unicamente fuentes de investigacion y referencias externas.
No se incluyen materiales narrativos ni graficos del proyecto.
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